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Kdpan d skyrslunni um rekstrarhag-

kvaemni og stoou Landspitalans sem
radgjafarfyrirtaekid McKinsey vann i
samraemi vid tillogu fjdrlaganefndar

Hvert a
ad stefna i

heilbrigdis-
malum?

Uttekt McKinseys & Landspitalanum
vekur upp margar spurningar um
sinnuleysi fulltria eigandans um
stefnu, ménnun og gaedi islenskrar

heilbrigdispjonustu

M W W Prostur Haraldsson

A fundi norreenu laeeknabladanna sem sagt
er fra hér i bladinu vitnadi Birgir Jakobs-
son landleeknir oft { dbirta tttekt alpjod-
lega radgjafarfyrirteekisins McKinseys a
starfi og stodu Landspitalans. Hann tok
pagnareid af fundarménnum um ad peir
segdu ekki fra pvi sem par keemi fram
fyrr en uttektin yroi birt opinberlega fimm
dogum sidar. Oheaett er ad segja ad efni tt-
tektarinnar hafi vakid talsverda athygli og
umraedur a fundinum.

Landleeknir sagdi ad skyrsla McKinseys
stadfesti ymislegt af pvi sem hann hefur
sagt um islenskt heilbrigdiskerfi sidan
hann tok vid embeetti. ,Hér var i raun
hreedilegt astand pegar ég kom heim,
markad af verkféllum og sidbunum af-
leidingum kreppunnar 2008 sem hafdi
ahrif 4 allt, par 4 medal heilbrigdiskerfid
sem hefur ekki nad sér enn.
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Alpingis.

LYKILL AD FULLNYTINGU

TAKIFZERA LANDSPITALANS

— Islenska heilbrigdiskerfid 4 krossgotum

N fer efnahagurinn &rt batnandi og
pad er buiid ad heekka laun heilbrigdis-
stétta um allt ad 30%. Min skodun er samt
st ad batnandi efnahagur hafi ekki enn
nad inn 1 heilbrigdiskerfid sem vard fyrir
kreppunni eftir ad hafa matt pola tdlu-
verdan nidurskurd 1 moérg ar adur en hin
hofst. Heilsugeeslan er verst farin, ekki sist
a hofudborgarsvaedinu en einnig vida 4
landsbyggdinni par sem erfitt er ad manna
stodur leekna og hjukrunarfraedinga.

Sums stadar er petta svo vidkveemt a0 ef
einn segir upp er pjénustan i uppnami.
Petta leidir til pess a0 folk parf ad leita til
Reykjavikur eftir sérfreedipjonustu.”

Engin stefna, engin markmio

McKinsey-uttektin vardar eingdngu Land-
spitalann en htin er ad morgu leyti { sam-
reemi vid pessa syn landleeknis, samanber

pessar tilvitnanir i ,Samantekt athugana”
i kaflanum Aztlanagerd og afkdst & bls. 12 1
skyrslunni:

I fyrsta lagi skortir heildarstefnu og
styringu 4 veitingu heilbrigdispjonustu
innan kerfisins. Pjénusta sem 4dur var
veitt 4 legudeildum hefur feerst a einka-
reknar gongudeildir sjalfsteett starfandi
sérfraedinga, einnig a svioum par sem
sampeett heilbrigdispjonusta, likt og veitt
er a haskolasjukrahusi, er besti kostur-
inn. Landspitalinn hefur hvorki sett
sér heildarmarkmid um afkdst né innri
markmid um afkdst mismunandi tegunda
pjénustu. Pétt préunin hafi ad ymsu leyti
verid jakveed virdist tilfeersla pjonustunnar
ad nokkru leyti hafa att sér stad a svidum
par sem meiri sampeetting vid starfsemi
legudeilda sjukrahussins veeri til béta.
Auk pessa skortir teeki sem gera spitalan-
um kleift ad adlaga mannafla, fjarmagn og



onnur adfong ad breyttu alagi a einstokum
deildum Landspitalans undanfarin ar.

[ 68ru lagi hefur tekist ad feera pjéonustu
a skurdlekningasvidi af legudeildum yfir
a gongudeildir en pratt fyrir pad hafa
bidlistar lengst umtalsvert. Ahrif verk-
fallanna arin 2014 og 2015 a skurdsvio
Landspitalans skyra ekki ein lengingu
bidlista pvi pessi proun hofst fyrr, eda
strax eftir bankahrunid, og hefur ver-
i0 stodug a.m.k. fra drinu 2011. A sama
timabili hefur sjuklingum sem bida ad-
gerdar fjolgad um meira en 20% 4 ari, mest
peim sjuklingum sem bida lengur en prja
manudi eftir skurdadgerd. Skyringar eru
m.a. minnkud afkastageta spitalans og
vaxandi eftirspurn eftir pjénustu vegna
heekkandi aldurs pjédarinnar.”

Fjarmognun i molum

Landlaeknir skyrir petta medal annars
med pvi ad fjairmdgnun spitalans og raun-
ar heilsugeeslunnar lika hafi litid sem ekk-
ert breyst pratt fyrir rotteekar breytingar
sem ordid hafa & Nordurlondum fra pvi
um 1990:

,Hér fa stofnanir og deildir framlog af
fjarlogum sem raduneytid aeetlar og peaer
eiga ad lata endast ut arid. Petta gildir
einnig um heilsugesluna. A hinn bog-
inn er til einkarekid kerfi sem eru fyrst
og fremst sérfraedileeknar a stofum og
pad hefur opinn samning vid rikid. Peir
fa greitt fyrir 61l verk fra hinu opinbera.
Petta pyoir a0 sérfreedileeknar sem koma
heim tr framhaldsnami rada sig 1 hluta-
starf vio Landspitalann og setja upp stofu
ati i bee fyrir einkareksturinn. Petta er lika
helsta asteedan fyrir pvi ad sérfreedingarn-
ir safnast saman i borginni en ekki &
landsbyggdinni.

Petta kerfi hefur eiginlega vaxid fram
af sjalfu sér an pess ad vid héfum sest
nidur og reett hvert vid viljum stefna.
Hvernig viljum vid ad heilbrigdiskerfid
proist? Petta er spurning sem raduneytio
hefdi att ad leita svara vid. Pad hefur ekki
veri0 gert, kannski vegna pess a0 sérfraedi-
pjénustan hefur med sinum haetti komid
til méts vid pann vanda sem heilsugeeslan
glimir vid vegna lélegs adgangs ad henni.
Pegar kreppan skall a var pad pess vegna
fremur audvelt fyrir hid opinbera ad skera

nidur framlogin til heilsugeeslunnar og

sjuikrahtisanna en sa nidurskurdur nadi
aldrei til sérfreedileeknanna, ekki i sama
meeli ad minnsta kosti, medan opinberi

hlutinn pjadist verulega.”

Fleiri laeknar, lengri bidlistar

McKinsey og félagar fjalla talsvert um
monnun sjukrahussins og gera vid hana
ymsar athugasemdir. Annars vegar er bent
a a0 sérfraedileeknar séu fleiri a ibtia en a
Nordurléndum. Hins vegar eru 30% sér-
freedileekna vid Landspitalann i hlutastorf-
um en sambeerilegar tolur fyrir seensku
sjukrahusin Karolinska og Umea eru 7%
og 3%.

Aldurssamsetning leeknahdpsins er
lika toluvert frabrugdin pvi sem gengur
og gerist 1 Svipjood. Hér a landi er hlutfall
ungra leekna sem eiga sérnami 6lokid
mun heerra en par. Petta a sér vissulega
pekkta skyringu sem er st ad langflestir
leeknar purfa ad seekja sérnam sitt i 5drum
I6ndum og eru pvi ekki ad storfum hér
a landi 4 medan. Vidast hvar a erlendum
sjukrahtisum eru leeknar i sérnami stér og
mikilveegur hluti leknahépsins.

A norreena fundinum var pvi skotid inn
a0 a islenskum sjukrahtisum ynnu ekki
bara ungir leeknar heldur veeri algengt ad
leeknanemar gegndu par veigamiklu starfi.
Birgir jatti pvi og upplysti ad hann hefdi
a sumrinu sem er ad lida veitt um 100
leeknanemum undanpégu til leeknisstarfa
a islenskum sjukrahtisum, ad sjalfsogdu
undir yfirstjorn reyndra leekna.

Hann beetti pvi vid ad svo einkennilega
sem pad hljéomadi pa veeru heimilisleekn-
ar alika margir midad vid héfdatolu og
a Norourlondum, ad Danmorku undan-
tekinni. ,Hins vegar er bidtiminn eftir
pvi ad hitta pa mun lengri { Reykjavik en
til deemis 1 Svipjéd par sem menn glima
einnig vid leeknaskort. Hlutfall peirra sem
fa tima hja leekni 1 Reykjavik innan tveggja
daga hefur leekkad ur 55-57% (2012-13) nid-
ur 1 40-45% (2014-15). T Svipj6d er hlutfallid
79% ad jafnadi haustid 2015, sagdi hann.

Hver fylgist med geedunum?

[ kafla tttektarinnar par sem fjallad er
um geedi peirrar pjénustu sem veitt er &
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Landspitalanum segja hofundar ad svo
virdist sem tekist hafi ad halda peim

pratt fyrir nidurskurd fyrir og eftir hrun.
Anzgja sjuklinga er ad sjalfsdgdu dgeetur
meelikvardi a geedi pjénustunnar og htin
er mikil. Hins vegar benda peir a ad erfitt
sé ad bera Landspitalann saman vio onnur
sjukrahtis @ Nordurlondum vegna pess ad
hann noti 6druvisi geedavisa. Sidan segja
peir:

,JPeer krofur sem stjérnvold gera til
Landspitalans um geedameelingar og
birtingu peirra eru takmarkadar og fra-
brugdnar pvi sem tidkast annars stadar
a Nordurlondunum. Gaedameelingar
Landspitalans eru pvi ad mestu gerdar ad
frumkvaedi hans sjalfs.” Peir nefna einnig
ahyggjur af ahrifum lengri bidlista & gaedi
pjonustunnar.

Landleeknir hafdi petta um gaedamalin
ad segja:

,Pad mikilveegasta er ad skilgreina
hlutverk patttakenda i kerfinu mun betur
en gert er. Kaupandi pjonustunnar, radu-
neytid, verdur ad gera krofu um geeda-
pjénustu og spyrja hvad sé verid ad kaupa:
Porsche eda Trabant? Hér verdur stundum
misbrestur 4 geedum pjénustunnar og ad
sjalfsogou verda Ohopp hér eins og annars
stadar. A0 minu viti er p6 sa munur a
alvarlegum 6hoppum hér og 4 Karolinska
ad pau ma oftar rekja til skorts a fag-
mennsku og reynslu og 1élegs skipulags en
par er raunin.”

Hann kvadst einnig hafa nokkrar
ahyggjur af geedaeftirliti med sjalfsteett
starfandi heilbrigdisstéttum og vitnadi
1 somu gleeru og Kari Stefansson gerdi
grein sem sa sidarnefndi birti 1 Fréttablad-
inu fyrir skemmstu. Par kemur fram a0 is-
lenskir leeknar virdast vera mun viljugri til
a0 losa bérn vid halskirtla 4 einkastofum
en evrépskir kollegar peirra en sjukrahuts
i opinberum rekstri syna talsverda tregdu
til ad skipta um mjadmalidi 1 [slendingum.

Uttekt McKinseys er allitarleg og full
asteeda fyrir leekna ad kynna sér hana fra
fyrstu hendi. Hana ma nalgast 4 heima-
sidu velferdarraduneytisins.
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